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Fuhren ohne Vorgesetztenfunktion | (Prasenz)
Fuhren mit Kompetenz und Uberzeugungskraft

Fachlich Fiihren ohne Disziplinarbefugnis ist eine herausfordernde Aufgabe. Uberzeugen Sie mit natiirlicher Autoritat, Klarheit
und Beziehungsorientierung, ob im Biro oder aus dem Homeoffice. Lernen Sie Ilhren Handlungsspielraum in lateraler Fiihrung
kennen und setzen Sie sich gezielt mit Ihrer Fiihrungsrolle auseinander. Erfahren Sie, wie Sie motivieren, mit Widerstédnden
konstruktiv umgehen und eine gelungene Zusammenarbeit mithilfe von wirksamen Fiihrungsinstrumenten erfolgreich gestalten
kénnen. Erlangen Sie Anerkennung und Respekt durch Offenheit, Uberzeugungskraft und einen authentischen Fiihrungsstil.

Erfolgreiche Fihrung ohne Disziplinarbefugnis

® Die neue Aufgabe: Fihrung bekommen, Filhrung wahrnehmen.

® Verantwortung annehmen und verantwortlich sein.

® Anerkennung und Akzeptanz als Fuhrungskraft sichern.

® Sicherer Umgang mit der neuen Rolle - im Biiro und aus dem Homeoffice.
® Fihren mit Entschiedenheit.

Tonangebend sein, ohne sich im Ton zu vergreifen

® Angemessenes Verhalten in der "Sandwich-Position".

® Professionelle Abgrenzung und dennoch Kollege bleiben.
® Grundsatze fiir zeitgeméaRe Fihrung.

¢ Autoritat durch personliche und soziale Kompetenzen.

® Wertschatzender Umgang mit Mitarbeitenden und Teams.

Wirkungsvolle Instrumente fur laterale Fiihrung

® Leistung fordern und férdern.

® Situativ fiihren, Potenziale nutzen.

® Ergebnisorientierte klare Delegation von Aufgaben.

® Konstruktive und motivierende Gesprachsfiihrung - auch im virtuellen Raum.
® Mit Widerstanden souveran umgehen.

Klippen und Stolpersteine

® Durchsetzen in schwierigen Situationen.
® Typische Fehler vermeiden.

® Erarbeiten von Dos und Don'ts.

Lernumgebung

In lhrer online Lernumgebung finden Sie nach Ihrer Anmeldung nitzliche Informationen, Downloads und extra Services zu dieser
Qualifizierungsmafinahme.

lhr Nutzen

Dieses Training vermittelt lhnen die Grundlagen erfolgreicher Fiihrung ohne Disziplinarbefugnis. Sie reflektieren lhre
Fuhrungskompetenzen und erhalten viele niuitzliche Empfehlungen aus der Praxis, die lhnen dabei helfen, mit fachlicher Kompetenz
und naturlicher Autoritat zu fuhren.

¢ Sie lernen lhren Handlungsspielraum kennen.

® Sie setzen sich mit Ihrer Fiihrungsrolle auseinander und reflektieren lhr Selbst- und Fremdbild.

® Sie erhalten Feedback zu lhrem Fihrungsverhalten und Kommunikationsstil.

® Sie arbeiten an der Verbesserung Ihres Durchsetzungsvermodgens.
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® Sie gewinnen Sicherheit im Auftreten und in der Austibung Ihrer Fiuihrungsfunktion.

Methoden

Lebendiges, dialogorientiertes Training, in dem sich die Teilnehmer:innen aktiv einbringen kdnnen und sollen. Bearbeitung von
Praxisféllen, Mischung aus Vortrag, Diskussion, Einzel- und Gruppenarbeit mit individuellem Feedback.

Teilnehmer:innenkreis

Team-, Gruppen- und Projektleiter:innen, stellvertretende Fuhrungskréfte, Leiter:innen von Stabsstellen sowie fachliche
Fuhrungskréafte, die neu in ihrer Rolle sind oder sich auf die neue Rolle vorbereiten wollen, um erfolgreich ohne Weisungsbefugnis zu
fahren.

Open Badges - Zeigen Sie auch digital, was Sie kénnen.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind der
aktuelle Standard fur die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. Damit zeigen Sie digital, Gber @

welche Kompetenzen Sie verfligen.
QUALIFIZIERUNG 4.0
Nach erfolgreichem Abschluss erhalten Sie von uns ein Open Badge.

HaUFE.
AKADEMIE

Mehr erfahren Sie unter:
https://lwww.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Alfredo Brizzolara ¥ Tanja Franz
Fahrungskréafte- und Teamentwickler. — Expertin und Impulsgeberin fir Vertrieb,

Schwerpunkte: Leadership,
Personlichkeitsentwicklung,
Kommunikation. Lehrtrainer Business
Coach (IHK), Psychodrama-Leiter IACC,
LINC Personality Profiler Coach/Trainer.
Langjahrige Fuhrungserfahrung in der
Telekommunikations- und
Medienbranche.

Daniela Kramer

Dipl. Psychologin, mehrjéhrige
Fahrungsverantwortung und
Dozententatigkeit, system. Coach,
Beraterin, Therapeutin und Autorin.
Trainerin im Bereich der
Personlichkeitsentwicklung und aller
klassischen Fiihrungs- und
Personalthemen.Zusatzausbildungen in

NLP, I6sungsorientiertem Coaching, klin.

Hypnotherapie, Stressmanagement.

Fihrung mit > 24 Jahren Erfahrung -
besonders in herausfordernden Branchen
-; Fhrung von grof3en Teams und
Entwicklung von Mitarbeiter:innen; Hands-
on Mentalitat - Aus der Praxis, fur die
Praxis -

Kathrein Lammert

Volljuristin, mehrjahrige Management-
und Fihrungserfahrung mit bis zu 60
Mitarbeitern, Personalleiterin im prod.
Unternehmen, Dozententatigkeit und
Autorin. Trainerin sowohl in der
Personlichkeitsentwicklung als auch den
klassischen Themen des Leaderschip und
HR. Beraterin und Coach von
Fachexperten und Fuhrungskréften.


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Claudia Leske

Systemische Organisationsberaterin,
Wirtschaftsmediatorin, Fiihrungskréfte-
Trainerin. Schwerpunkte: Leadership und
Change-Management,
Fuhrungskrafteentwicklung,
Konfliktmanagement, Teamentwicklung.
Langjahrige Fuhrungserfahrung u.a. als
Geschaftsfuhrerin eines Premium-
Warenhauses.

Kerstin Schuman

"Psycholgische Coachin und Leadership-
Trainerin. Ich begleite Fiihrungskréfte in
eine authentische und selbstbewusste
Fihrung, begleite agile
Veranderungsprozesse in der
Organisationsentwicklung und unterstiitze
Menschen dabei aus dem Tief in ihr
Potenzial zu kommen."

Doris Stein-Dobrinski

Trainerin, Leadership Coach und
Prozessbegleiterin fur Fuhrung,
Konfliktbewaltigung und Resilienz.
Spezialisiert auf Filhrungskraftetrainings
fur Einsteiger:innen und Senior Managers
sowie auf die Einfiihrung neuer
Fuhrungsinstrumente. Expertin fiir
Selbstfiihrung und personliche Resilienz
sowie Resilienz fur Fiuhrungskréfte.

Andreas Wenzlau

Seit 1996 zertifizierter Business- und
Managementcoach BDVT, ECA,
Fachbuchautor, Gelisteter Trainer der
BAFA, Bundesamt fir Wirtschatft.
Themen: Management-beratung,
Strategieentwicklung, Seminare und
Webinare fur Fiihrung und
Kommunikation, Zeitmanagement,
Teamentwicklung. Zusatzausbildung:
Betrieblicher Gesundheitsmanager BSA.

Details zur Weiterbildung

Training | Présenz

-7
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Natascha Melcher

Agile Coach, Agile
Organisationsentwicklerin, Systemische
Organisationsberaterin, Master Business
Coach, Scrum Master, Product Owner,
Wingwave, Wirtschaftsmediatorin, Leiterin
Personal, Fuhrungskréaftecoach/-
entwicklerin, Changebegleiterin.
Fuhrungskréaftetrainerin Themen:
Starkenorientiertes Fuhren / FUhren im
digitalen Zeitalter

Christian Seiter

Diplom-Psychologe, Trainer und
Moderator. Langjahrige Erfahrung als
Trainer und Seminarleiter mit den
Schwerpunkten: Teamentwicklung,
Kommunikation, Moderation von
Konflikten und Veranderungsprozessen,
Fuhrungskrafteentwicklung.

Everhard Uphoff

Personal- und Organisationsberater,
zertifizierter Trainer (Haufe/BDVT), Coach
(ICF-PCC), Dozent fur
Unternehmensfuhrung und Buchautor.
Umfangreiche Expertise als Inhouse
Consultant und selbsténdiger Berater.
Themenschwerpunkte sind Change,
Leadership, Karriere und Teams.
Konzeption und Durchfiihrung von
Workshops und Seminaren.

2 Tage

Zahl der Teilnehmenden begrenzt

Termine
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24.-25.06.2024

Berlin

Veranstaltungsort

relexa Hotel Stuttgarter Hof

Tage & Uhrzeit
Montag, 24.06.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 25.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

07.-08.08.2024

Kdln

Veranstaltungsort
Mercure Hotel Kéln West

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 07.08.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 08.08.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

13.-14.01.2025
Berlin
Veranstaltungsort
Hotel Palace Berlin

Tage & Uhrzeit
Montag, 13.01.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 14.01.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

28.-29.01.2025

Hamburg

Veranstaltungsort

Leonardo Hotel Hamburg City Nord

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 28.01.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 29.01.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

10.-11.03.2025

Berlin

Veranstaltungsort

Adina Hotel Berlin Checkpoint Charlie

Tage & Uhrzeit
Montag, 10.03.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 11.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

10.-11.10.2024

11.-12.07.2024
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Derag Livinghotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 11.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 12.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

12.-13.08.2024

Berlin

Veranstaltungsort

relexa Hotel Stuttgarter Hof

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.08.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 13.08.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

16.-17.12.2024

Frankfurt a. M./Bad Nauheim
Veranstaltungsort

DOLCE Hotels & Resorts Bad Nauheim

Tage & Uhrzeit
Montag, 16.12.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 17.12.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

10.-11.02.2025
Berlin
Veranstaltungsort
Hotel Palace Berlin

Tage & Uhrzeit
Montag, 10.02.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 11.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

25.-26.03.2025

Minchen

Veranstaltungsort

Holiday Inn Leuchtenbergring Miinchen

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 25.03.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 26.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

28.-29.10.2024
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15.-16.07.2024
Berlin
Veranstaltungsort
centrovital Hotel

Tage & Uhrzeit
Montag, 15.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 16.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

16.-17.09.2024
Berlin
Veranstaltungsort
centrovital Hotel

Tage & Uhrzeit
Montag, 16.09.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 17.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

02.-03.12.2024

Berlin

Veranstaltungsort

relexa Hotel Stuttgarter Hof

Tage & Uhrzeit
Montag, 02.12.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 03.12.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

27.-28.02.2025

Hamburg
Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 27.02.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 28.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

27.-28.03.2025
Berlin
Veranstaltungsort
Mévenpick Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 27.03.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 28.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

06.-07.11.2024
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Koln
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Kéln West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 10.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 11.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

11.-12.11.2024

KéIn

Veranstaltungsort

Best Western Plus Hotel KéIn City

Tage & Uhrzeit
Montag, 11.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 12.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

16.-17.01.2025
Disseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 16.01.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 17.01.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

28.-29.04.2025
Raum Berlin
Veranstaltungsort
Berlin

Tage & Uhrzeit
Montag, 28.04.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 29.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

12.-13.05.2025

Leipzig

Veranstaltungsort

Adina Apartment Hotel Leipzig

Tage & Uhrzeit
Montag, 12.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 13.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

19.-20.06.2025

Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Montag, 28.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 29.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

28.-29.11.2024
Dusseldorf/Krefeld
Veranstaltungsort
Hotel Krefelder Hof

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 28.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 29.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

05.-06.03.2025

Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Leonardo Royal Hotel Conference
Center

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 05.03.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 06.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

29.-30.04.2025

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 29.04.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 30.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

15.-16.05.2025
Hamburg/Ahrensburg
Veranstaltungsort

Hotel am Schloss Ahrensburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 15.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 16.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

25.-26.06.2025
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Miinchen
Veranstaltungsort
Premier Inn Miinchen City Ost

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 06.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 07.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

18.-19.12.2024

Minchen

Veranstaltungsort

Premier Inn Minchen City Ost

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 18.12.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 19.12.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.04.2025
Disseldorf/Kaarst
Veranstaltungsort
Mercure Hotel Diisseldorf

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 01.04.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 02.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

08.-09.05.2025
Mannheim
Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 08.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 09.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

02.-03.06.2025
Disseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Montag, 02.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 03.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

08.-09.07.2025
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Berlin
Veranstaltungsort
Mévenpick Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 19.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 20.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

14.-15.07.2025

Hannover

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hannover Oldenburger
Allee

Tage & Uhrzeit
Montag, 14.07.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 15.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

06.-07.08.2025

Minchen

Veranstaltungsort
Courtyard&Residence Inn Munich City
East

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 06.08.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 07.08.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

10.-11.09.2025

Berlin

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Berlin Tempelhof

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 10.09.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 11.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

25.-26.09.2025
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 25.09.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 26.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Hamburg
Veranstaltungsort
The Rilano Hotel Hamburg

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 25.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 26.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

28.-29.07.2025

Uberlingen

Veranstaltungsort

Parkhotel St. Leonhard Uberlingen

Tage & Uhrzeit
Montag, 28.07.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 29.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

11.-12.08.2025
Berlin
Veranstaltungsort
Hyperion Hotel Berlin

Tage & Uhrzeit
Montag, 11.08.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 12.08.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

15.-16.09.2025

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 15.09.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 16.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

10.-11.06.2024
Mannheim
Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel

Tage & Uhrzeit
Montag, 10.06.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 11.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr
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Berlin
Veranstaltungsort
Hyperion Hotel Berlin

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 08.07.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 09.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

04.-05.08.2025

Hamburg
Veranstaltungsort

The Rilano Hotel Hamburg

Tage & Uhrzeit
Montag, 04.08.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 05.08.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

27.-28.08.2025
Minchen
Veranstaltungsort
Le Meridien

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 27.08.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 28.08.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

18.-19.09.2025
Hamburg/Ahrensburg
Veranstaltungsort

Hotel am Schloss Ahrensburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 18.09.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 19.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

04.-05.07.2024
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 04.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 05.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr
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20.-21.08.2024

Minchen

Veranstaltungsort

Miinchen NH Collection Bavaria

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 20.08.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 21.08.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

22.-23.10.2024
Stuttgart
Veranstaltungsort
Arcotel Camino

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 22.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 23.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

13.-14.06.2024

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 13.06.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 14.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

10.-11.07.2025
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 10.07.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 11.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.08.2024
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 01.08.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 02.08.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-10.09.2024

Stuttgart
Veranstaltungsort
Mévenpick Hotel Stuttgart
Messe&Congress

Tage & Uhrzeit
Montag, 09.09.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 10.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-10.12.2024
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Montag, 09.12.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 10.12.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

15.-16.05.2025
Stuttgart/Ludwigsburg
Veranstaltungsort
Nestor Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 15.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 16.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

21.-22.07.2025
Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Hotel Frankfurt Messe by Melia

Tage & Uhrzeit
Montag, 21.07.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 22.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

12.-13.06.2024

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 12.06.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 13.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

07.-08.10.2024
Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Mercure Hotel Kaiserhof Frankfurt City

Center

Tage & Uhrzeit
Montag, 07.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 08.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

20.-21.01.2025

Stuttgart
Veranstaltungsort
Movenpick Hotel Stuttgart
Messe&Congress

Tage & Uhrzeit
Montag, 20.01.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 21.01.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

23.-24.06.2025
Mannheim
Veranstaltungsort
Dorint Kongresshotel

Tage & Uhrzeit
Montag, 23.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 24.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

29.-30.07.2024
Leipzig
Veranstaltungsort

Adina Apartment Hotel Leipzig

Tage & Uhrzeit
Montag, 29.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 30.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

22.-23.07.2024

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 22.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 23.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr
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#: 29.-30.07.2024

Uberlingen

Veranstaltungsort

Parkhotel St. Leonhard Uberlingen

Tage & Uhrzeit
Montag, 29.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 30.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

18.-19.11.2024
Stuttgart
Veranstaltungsort
Arcotel Camino

Tage & Uhrzeit
Montag, 18.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 19.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

17.-18.03.2025

Stuttgart Korntal

Veranstaltungsort

Abacco Hotel by Rilano Stuttgart Korntal

Tage & Uhrzeit
Montag, 17.03.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 18.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

02.-03.06.2025
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Montag, 02.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 03.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

20.-21.06.2024
Hamburg/Ahrensburg
Veranstaltungsort

Hotel am Schloss Ahrensburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 20.06.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 21.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

18.-19.09.2024

Munchen

Veranstaltungsort

Mercure Miinchen Siid Messe

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 18.09.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 19.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

02.-03.12.2024

Frankfurt a. M./Sulzbach (Taunus)
Veranstaltungsort

Dorint Main Taunus Zentrum

Tage & Uhrzeit
Montag, 02.12.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 03.12.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-10.04.2025

Stuttgart

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Stuttgart Airport Messe

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 09.04.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 10.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

26.-27.06.2025

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 26.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 27.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

25.-26.07.2024
Hamburg
Veranstaltungsort
Novotel Hamburg Alster

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 25.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 26.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Buchungsnummer
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14.-15.10.2024

Miinchen

Veranstaltungsort

Holiday Inn Leuchtenbergring Miinchen

Tage & Uhrzeit
Montag, 14.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 15.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

13.-14.02.2025
Stuttgart/Ludwigsburg
Veranstaltungsort
Nestor Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 13.02.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 14.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

26.-27.05.2025

Miinchen
Veranstaltungsort

Hotel Prinzregent Miinchen

Tage & Uhrzeit
Montag, 26.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 27.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

13.-14.06.2024
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 13.06.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 14.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

26.-27.09.2024

Hannover

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hannover Oldenburger
Allee

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 26.09.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 27.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr
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24.-25.10.2024

Hamburg
Veranstaltungsort

The Rilano Hotel Hamburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 24.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 25.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

12.-13.12.2024

Hamburg
Veranstaltungsort

The Rilano Hotel Hamburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 12.12.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 13.12.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

12.-13.03.2025

Hannover

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hannover Oldenburger
Allee

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 12.03.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 13.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

20.-21.05.2025
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 20.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 21.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

27.-28.11.2024

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 27.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 28.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

29.-30.10.2024

Hannover

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hannover Oldenburger
Allee

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 29.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 30.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

04.-05.02.2025
Hamburg/Ahrensburg
Veranstaltungsort

Hotel am Schloss Ahrensburg

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 04.02.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 05.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

20.-21.03.2025
Hamburg/Ahrensburg
Veranstaltungsort

Hotel am Schloss Ahrensburg

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 20.03.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 21.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

05.-06.06.2025

Hannover

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hannover Oldenburger
Allee

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 05.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 06.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

07.-08.11.2024

Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Adina Hotel Frankfurt Neue Oper

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 07.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 08.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Buchungsnummer
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21.-22.11.2024

Hamburg
Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 21.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 22.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

18.-19.02.2025

Koln

Veranstaltungsort
Mercure Hotel KéIn West

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 18.02.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 19.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

07.-08.04.2025

Hamburg

Veranstaltungsort

Leonardo Hotel Hamburg City Nord

Tage & Uhrzeit
Montag, 07.04.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 08.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.09.2025

Hamburg
Veranstaltungsort

Mercure Hotel Hamburg City

Tage & Uhrzeit
Montag, 01.09.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 02.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

13.-14.11.2024
Hamburg
Veranstaltungsort
Arcotel Rubin

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 13.11.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 14.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr
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03.-04.04.2025

Frankfurt a. M.

Veranstaltungsort

Mercure Hotel Kaiserhof Frankfurt City
Center

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 03.04.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 04.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

17.-18.07.2025

Kdln

Veranstaltungsort
Mercure Hotel KéIn West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 17.07.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 18.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

22.-23.05.2025

Wiesbaden

Veranstaltungsort

Radisson Blu Schwarzer Bock Hotel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 22.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 23.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.08.2024

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 01.08.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 02.08.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

29.-30.08.2024
Hamburg
Veranstaltungsort
Arcotel Rubin

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 29.08.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 30.08.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

05.-06.05.2025

KéIn

Veranstaltungsort
Mercure Hotel KéIn West

Tage & Uhrzeit
Montag, 05.05.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 06.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

21.-22.08.2025
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 21.08.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 22.08.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

18.-19.08.2025
Stuttgart
Veranstaltungsort
Holiday Inn

Tage & Uhrzeit
Montag, 18.08.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 19.08.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

17.-18.06.2024

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel

Tage & Uhrzeit
Montag, 17.06.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 18.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

04.-05.09.2024
Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Adina Hotel Frankfurt Neue Oper

Tage & Uhrzeit
Mittwoch, 04.09.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 05.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Buchungsnummer
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16.-17.06.2025
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Montag, 16.06.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 17.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

21.-22.10.2024

Berlin

Veranstaltungsort

Leonardo Royal Berlin Alexanderplatz

Tage & Uhrzeit
Montag, 21.10.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 22.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

22.-23.09.2025

Stuttgart Korntal

Veranstaltungsort

Abacco Hotel by Rilano Stuttgart Korntal

Tage & Uhrzeit
Montag, 22.09.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 23.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

16.-17.07.2024

Frankfurt a. M./Sulzbach (Taunus)
Veranstaltungsort

Dorint Main Taunus Zentrum

Tage & Uhrzeit

Dienstag, 16.07.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 17.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-10.09.2024
Dusseldorf
Veranstaltungsort
Novotel City West

Tage & Uhrzeit
Montag, 09.09.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 10.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr
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19.-20.09.2024
Kd&ln/Niederkassel
Veranstaltungsort
Hotel Clostermanns Hof

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 19.09.2024
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 20.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

24.-25.02.2025

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Montag, 24.02.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 25.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

30.-31.01.2025

Frankfurt a. M./Oberursel
Veranstaltungsort

elaya hotel frankfurt oberursel

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 30.01.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 31.01.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

03.-04.07.2025

Frankfurt a. M./Sulzbach (Taunus)
Veranstaltungsort

Dorint Main Taunus Zentrum

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 03.07.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 04.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Buchungsnummer
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06.-07.02.2025

Minchen
Veranstaltungsort
Holiday Inn Unterhaching

Tage & Uhrzeit
Donnerstag, 06.02.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 07.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

08.-09.09.2025

Frankfurt a. M.
Veranstaltungsort

Hotel Frankfurt Messe by Melia

Tage & Uhrzeit
Montag, 08.09.2025
09:30 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 09.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen finden Sie unter www.haufe-akademie.de/9087

Teilnahmegebuhr

€ 1.590,- zzgl. MwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwSt.

Die angegebene Teilnahmegebihr beinhaltet

® ein gemeinsames Mittagessen pro vollem Seminartag,

® Pausenverpflegung und
® umfangreiche Arbeitsunterlagen.

Die Ubernachtungskosten im Hotel werden vom Teilnehmer direkt mit dem Hotel abgerechnet. Fiir die Hotelbuchung finden Sie in lhrer

Lernumgebung ein Reservierungsformular.

Ihre Anmeldemdéglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/9087
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buchen Sie Ihre Weiterbildung einfach und schnell online. Geben Sie sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmers und die
vollstandige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) finden Sie alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere Weiterbildungen:

https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen finden Sie auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im

Gesamtprogramm.

Die vollstéandigen Datenschutzbestimmungen finden Sie unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger Strae 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de
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Fuhren ohne Vorgesetztenfunktion | (Live-Online)
Fuhren mit Kompetenz und Uberzeugungskraft

Fachlich Fiihren ohne Disziplinarbefugnis ist eine herausfordernde Aufgabe. Uberzeugen Sie mit natiirlicher Autoritat, Klarheit
und Beziehungsorientierung, ob im Biro oder aus dem Homeoffice. Lernen Sie Ilhren Handlungsspielraum in lateraler Fiihrung
kennen und setzen Sie sich gezielt mit Ihrer Fiihrungsrolle auseinander. Erfahren Sie, wie Sie motivieren, mit Widerstédnden
konstruktiv umgehen und eine gelungene Zusammenarbeit mithilfe von wirksamen Fiihrungsinstrumenten erfolgreich gestalten
kénnen. Erlangen Sie Anerkennung und Respekt durch Offenheit, Uberzeugungskraft und einen authentischen Fiihrungsstil.

Erfolgreiche Fihrung ohne Disziplinarbefugnis

® Die neue Aufgabe: Fihrung bekommen, Filhrung wahrnehmen.

® Verantwortung annehmen und verantwortlich sein.

® Anerkennung und Akzeptanz als Fuhrungskraft sichern.

® Sicherer Umgang mit der neuen Rolle - im Biiro und aus dem Homeoffice.
® Fihren mit Entschiedenheit.

Tonangebend sein, ohne sich im Ton zu vergreifen

® Angemessenes Verhalten in der "Sandwich-Position".

® Professionelle Abgrenzung und dennoch Kollege bleiben.
® Grundsatze fiir zeitgeméaRe Fihrung.

¢ Autoritat durch personliche und soziale Kompetenzen.

® Wertschatzender Umgang mit Mitarbeitenden und Teams.

Wirkungsvolle Instrumente fur laterale Fiihrung

® Leistung fordern und férdern.

® Situativ fiihren, Potenziale nutzen.

® Ergebnisorientierte klare Delegation von Aufgaben.

® Konstruktive und motivierende Gesprachsfiihrung - auch im virtuellen Raum.
® Mit Widerstanden souveran umgehen.

Klippen und Stolpersteine

® Durchsetzen in schwierigen Situationen.
® Typische Fehler vermeiden.

® Erarbeiten von Dos und Don'ts.

Lernumgebung

In lhrer online Lernumgebung finden Sie nach Ihrer Anmeldung nitzliche Informationen, Downloads und extra Services zu dieser
Qualifizierungsmafinahme.

lhr Nutzen

Dieses Training vermittelt lhnen die Grundlagen erfolgreicher Fiihrung ohne Disziplinarbefugnis. Sie reflektieren lhre
Fuhrungskompetenzen und erhalten viele niuitzliche Empfehlungen aus der Praxis, die lhnen dabei helfen, mit fachlicher Kompetenz
und naturlicher Autoritat zu fuhren.

¢ Sie lernen lhren Handlungsspielraum kennen.

® Sie setzen sich mit Ihrer Fiihrungsrolle auseinander und reflektieren lhr Selbst- und Fremdbild.

® Sie erhalten Feedback zu lhrem Fihrungsverhalten und Kommunikationsstil.

® Sie arbeiten an der Verbesserung Ihres Durchsetzungsvermodgens.
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® Sie gewinnen Sicherheit im Auftreten und in der Austibung Ihrer Fiuihrungsfunktion.

Methoden

Lebendiges, dialogorientiertes Training, in dem sich die Teilnehmer:innen aktiv einbringen kdnnen und sollen. Bearbeitung von
Praxisféllen, Mischung aus Vortrag, Diskussion, Einzel- und Gruppenarbeit mit individuellem Feedback.

Teilnehmer:innenkreis

Team-, Gruppen- und Projektleiter:innen, stellvertretende Fuhrungskréfte, Leiter:innen von Stabsstellen sowie fachliche
Fuhrungskréafte, die neu in ihrer Rolle sind oder sich auf die neue Rolle vorbereiten wollen, um erfolgreich ohne Weisungsbefugnis zu
fahren.

Open Badges - Zeigen Sie auch digital, was Sie kénnen.

Open Badges sind anerkannte, digitale Teilnahmezertifikate. Diese verifizierbaren Nachweise sind der
aktuelle Standard fur die Einbindung in Karrierenetzwerken wie z.B. LinkedIn. Damit zeigen Sie digital, Gber @

welche Kompetenzen Sie verfligen.
QUALIFIZIERUNG 4.0
Nach erfolgreichem Abschluss erhalten Sie von uns ein Open Badge.

HaUFE.
AKADEMIE

Mehr erfahren Sie unter:
https://lwww.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges

Trainer:innen

Alfredo Brizzolara

Fihrungskrafte- und Teamentwickler.
Schwerpunkte: Leadership,
Personlichkeitsentwicklung,
Kommunikation. Lehrtrainer Business
Coach (IHK), Psychodrama-Leiter IACC,

Daniela Kramer

Dipl. Psychologin, mehrjahrige
Fihrungsverantwortung und
Dozententatigkeit, system. Coach,
Beraterin, Therapeutin und Autorin.
Trainerin im Bereich der

LINC Personality Profiler Coach/Trainer. Personlichkeitsentwicklung und aller
Langjahrige Fuhrungserfahrung in der klassischen Fihrungs- und
Telekommunikations- und Personalthemen.Zusatzausbildungen in
Medienbranche. NLP, I6sungsorientiertem Coaching, klin.

Hypnotherapie, Stressmanagement.

Kathrein Lammert f“'_m Claudia Leske

Volljuristin, mehrjahrige Management- Systemische Organisationsberaterin,
und Fuhrungserfahrung mit bis zu 60 — Wirtschaftsmediatorin, Fiihrungskrafte-
Mitarbeitern, Personalleiterin im prod. . Trainerin. Schwerpunkte: Leadership und

Unternehmen, Dozententatigkeit und e Change-Management,

Autorin. Trainerin sowohl in der -ﬁ.:“-ﬁ j. Fihrungskréafteentwicklung,
Persoénlichkeitsentwicklung als auch den Konfliktmanagement, Teamentwicklung.
klassischen Themen des Leaderschip und Langjéhrige Fuhrungserfahrung u.a. als
HR. Beraterin und Coach von Geschaftsfuhrerin eines Premium-

Fachexperten und Fihrungskraften. Warenhauses.


https://www.haufe-akademie.de/seminare-lehrgaenge/trending-topics/open-badges
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Natascha Melcher

Agile Coach, Agile
Organisationsentwicklerin, Systemische
Organisationsberaterin, Master Business
Coach, Scrum Master, Product Owner,
Wingwave, Wirtschaftsmediatorin, Leiterin

Personal, Fuhrungskréaftecoach/-
entwicklerin, Changebegleiterin.
Fuhrungskraftetrainerin Themen:
Starkenorientiertes Fuhren / Fuhren im

digitalen Zeitalter

f \ Christian Seiter

=@
A Moderator. Langjahrige Erfahrung als
"'? ' Trainer und Seminarleiter mit den
Schwerpunkten: Teamentwicklung,
7 'E‘Ii ; Kommunikation, Moderation von

Diplom-Psychologe, Trainer und

Konflikten und Veranderungsprozessen,
Fuhrungskrafteentwicklung.

Details zur Weiterbildung

Training | Online

Buchungsnummer
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Kerstin Schuman

"Psycholgische Coachin und Leadership-
Trainerin. Ich begleite Fiihrungskréfte in
eine authentische und selbstbewusste
Fihrung, begleite agile
Veranderungsprozesse in der
Organisationsentwicklung und unterstiitze
Menschen dabei aus dem Tief in ihr
Potenzial zu kommen."

Everhard Uphoff

Personal- und Organisationsberater,
zertifizierter Trainer (Haufe/BDVT), Coach
(ICF-PCC), Dozent fur
Unternehmensfuhrung und Buchautor.
Umfangreiche Expertise als Inhouse
Consultant und selbsténdiger Berater.
Themenschwerpunkte sind Change,
Leadership, Karriere und Teams.
Konzeption und Durchfiihrung von
Workshops und Seminaren.

2 Tage
Zahl der Teilnehmenden begrenzt

19.-20.06.2024
Live-Online
Durchfuhrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 19.06.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 20.06.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

21.-22.08.2024
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 21.08.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 22.08.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

01.-02.07.2024
Live-Online
Durchfuihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 01.07.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 02.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

11.-12.09.2024
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 11.09.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 12.09.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

22.-23.07.2024
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 22.07.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 23.07.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

16.-17.10.2024
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 16.10.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 17.10.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr
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04.-05.11.2024
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 04.11.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 05.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

23.-24.01.2025
Live-Online
Durchfihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 23.01.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 24.01.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

17.-18.02.2025
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 17.02.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 18.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

14.-15.04.2025
Live-Online
Durchfihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 14.04.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 15.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

23.-24.06.2025
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 23.06.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 24.06.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

20.-21.11.2024
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 20.11.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 21.11.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

09.-10.01.2025
Live-Online
Durchfihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 09.01.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 10.01.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

04.-05.03.2025
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 04.03.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 05.03.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

07.-08.05.2025
Live-Online
Durchfihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 07.05.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 08.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

23.-24.07.2025
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Mittwoch, 23.07.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Donnerstag, 24.07.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Buchungsnummer

Prasenz: 9087 / Live-Online: 32001

05.-06.12.2024
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten
Donnerstag, 05.12.2024
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Freitag, 06.12.2024
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

03.-04.02.2025
Live-Online
Durchfihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 03.02.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 04.02.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

31.03.-01.04.2025
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Montag, 31.03.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 01.04.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

20.-21.05.2025
Live-Online
Durchfihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 20.05.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 21.05.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr

12.-13.08.2025
Live-Online
Durchfiihrung
zoom

Modulzeiten

Dienstag, 12.08.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Mittwoch, 13.08.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr



. Buchungsnummer
d haufe akademie Prasenz: 9087 / Live-Online: 32001

29.-30.09.2025 04.-05.09.2025
Live-Online Live-Online
Durchfiihrung Durchfiihrung

zoom zoom

Modulzeiten Modulzeiten

Montag, 29.09.2025 Donnerstag, 04.09.2025
09:00 Uhr - 18:00 Uhr 09:00 Uhr - 18:00 Uhr
Dienstag, 30.09.2025 Freitag, 05.09.2025
09:00 Uhr - 16:00 Uhr 09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Aktuelle Termine und weitere Informationen finden Sie unter www.haufe-akademie.de/32001

Teilnahmegebiihr

€ 1.590,- zzgl. MwSt.
€ 1.892,10 inkl. MwsSt.

Ihre Anmeldemdéglichkeiten

Online: www.haufe-akademie.de/9087
E-Mail: anmelden@haufe-akademie.de

Buchen Sie Ihre Weiterbildung einfach und schnell online. Geben Sie sonst bitte unbedingt den Namen des Teilnehmers und die
vollstdndige Rechnungsanschrift mit Telefonnummer sowie E-Mail-Adresse an.

In unserem Bereich Fragen & Antworten (FAQ) finden Sie alle Antworten auf die haufigsten Fragen rund um unsere Weiterbildungen:
https://www.haufe-akademie.de/faqs

Unsere ausfiihrlichen Teilnahmebedingungen finden Sie auch im Internet unter www.haufe-akademie.de/agb oder im
Gesamtprogramm.
Die vollstandigen Datenschutzbestimmungen finden Sie unter www.haufe-akademie.de/datenschutz.

Haufe Akademie GmbH & Co. KG

Munzinger Strae 9, 79111 Freiburg, www.haufe-akademie.de, Beratung: Tel.: +49 761 595339-00, service@haufe-akademie.de
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